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يذيفنت صخلم

 لوحرودي تاءافك راطإ عضو مت،تاراهلماب ءاقترلاا تاجايتحا مهفل
ءانبلا عاطقب ةفرعلماو تاراهلماو تايكولسلا

 ةثيدحلا ءانبلا بيلاسلأ نوكي نأ نكمي
)MMC( لوحتلاثادحإى?ع =>ثأت Gي 
يراقعلاريوطتلا عاطق

جاتنإ ضفخنا ،ىرخأ تاعاطق يO ةيجاتنلإا نسحت نم مغرلاب

 للاخ ٪10 ةبسنب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يO ءانبلا عاطق
 بيلاسأ مادختساب ءانبلا ثيدحتل نكميو ؛ةيضالما امًاع نيرشعلا

.ادًدجم جاتنلإا عافترا ىnإ يدؤي نأ ةثيدحلا ءانبلا

62%

 تاعاطقلا فلتخم نtب ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ rsبت عونتي
:)ةيديلقتلا بيلاسلأاب ةنراقم(ةيراقعلا

rsكسلا عاطقلا يO  ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأrsبت

يراجتلا عاطقلا يO ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأrsبت30%

يxانصلا عاطقلا يO ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأrsبت8%

 ءانبلا بيلاسأ عاطق ومني نأ عقوتلما نم ،كلذ نم مغرلا ىyع
2025 ماع لولحب ٪40 ةبسنب ةثيدحلا

 نأ ىnإ ةجاحلاعيرست ىnإ )19-ديفوك( انوروك ةحئاج s{|فت ىدأ
نامأ ��كأو عرسأ ءانبلا عاطق جاتنإ نوكي

ً
ةفلكت لقأو ا

 يOةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ rsبت مامأ لولأا قئاعلا لثمتي
ةرهالما ةلماعلا ىوقلا صقن يO ةكلملما

زيزعتل يروحلما لماعلا تاراهلما ن>سحت دعي
 بيلاسأ `_بتو ءانبلا عاطق ثيدحت دوهج
ةثيدحلا ءانبلا

 تاراهمبءاقترلاا ءارو ةعفادلا ةوقلا ءانبلا ةينقت �tفحت ةردابم دعت

 ءانبلا عاطق ثيدحت دوهج نtكمتل ةيدوعسلا ةلماعلا ىوقلا
ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ دامتعاو

بجي �sلا تاراهلما ديدحت مت ،تاراهلما تاوجفل ةسارد للاخ نم

لاوأ ا��يسحت
ً

  ريدقتو sمقرلا ميمصتلاب قلعتي اميف اميس لا ،

ةيراجتلا بناوجلا /فيلاكتلا

 ةيجيتا��سإ ءانبلا ةينقت �tفحت ةردابمب ةلثمم ناكسلإا ةرازو تعضو
 ةثيدحلا ءانبلا بيلاسلأ لماشلا rsبتلا دوهج معدل تاراهلماب ءاقترلال

 تارودلا ميمصتو ،ةينعلما فارطلأا تاجايتحا مهفىyع �tك��لا عم

بيردتلا دوهج ليعفتو ،ةيبيردتلا

 يماظن جهن عابتا تاراهلماب ءاقترلاا بلطتي
 ،دامتعلااو ،لوحتلا قيقحت نامضل
`lmايقلا ديحوتلاو

ضرغب تامدخلا نم ةعومجم ءانبلا ةينقت �tفحت ةردابم تعضو

ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأب ةلصلا تاذ تاراهلما ريوطت

 يO ةينو��كلإ دراومو تاودأو جهانم مدقت :ملعتلا دراولم ةصنم

دحاو ناكم

تاجايتحلاا مهفل مزلالا تاءافكلا راطإ رفوت:تاراهلما ةرادإ

 اضًورع مدقت :ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ يO ةيبيردتلا تارودلا

تاجايتحلاا بسح ةممصم ةيبيردت

ليومتلاو رامثتسلاا يO تا��خلا رفوت :ءا��خلا تاراشتسا

نم ديدعلا ىyع ةينعلما فارطلأا ةكراشم دمتعتس ،ماع لكشب

 ،ةثيدحلاءانبلا بيلاسأ rsبت دئاوف كاردإ ا��م ،ةيسيئرلا رصانعلا

 ةدافتسلااو ،عاطقلا يO رامثتسلاا نأشب تاراشتسلاا ىyع لوصحلاو
 نم ءانبلا ةينقت �tفحت ةردابم اهمدقت �sلا بيردتلا تامدخ نم

 ملعتلا دراوم

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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 )MMC( ةثيدحلا ءانبلا بيلاسلأ نوكي نأ نكمي
تاراقعلا عاطق ي< لوحتلا ثادحإ ي<=>ثأت
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 ضعب ءانبلا عاطق ھجاو
ةيجاتنلإا ةدايز ي? تايدحتلا

لوحتلا ثادحإو

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو ،ءاصحلإل ةماعلا ةئيهلا :ردصلما :ردصلما
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-10%
ءانبلا

192%
عينصتلا

257%
ةئزجتلا

ي*اطقلا روطتلا

ةيسيئرلا طاقنلاةعانصلا بسح ةكلملما ةيجاتنإ

- ةيجاتنلإا يG ةلكشم ءانبلا ةعانص تهجاو ،يلماعلا ديعصلا ى7ع
.ناكسلإا عاطق يG ءانبلا مجح ى7ع اضًيأ رثأام وهو

 عاطق ةيجاتنإتضفخنا ،ةيضالما امًاع نيرشعلا رادم ى7ع
 تاعانصلا تدهش امنيب،%10 ةبسنب يدوعسلا ءانبلا
ةعيرس ةيجاتنإ بساكم ىرخلأا

ةكلملما داصتقا يG ةيمهلأا ةغلاب ةمهاسلما لماوع نم ءانبلا دعي

 يvامجلإا ي7حلما جتانلا يG ریال رايلم164 وحنب ءانبلا مهسي1.
)يvامجلإا ي7حلما جتانلا نم ٪5.5( ةكلمملل

 ةكلملما يG لمعلا صرفل رفوم عاطق yzكأ ءانبلا عاطق دعي2.
)ةلماعلا ىوقلا نم 37٪(

 ايًبسن ةضفخنم تايوتسم ءانبلا عاطق دهشي ،كلذ عم3.
ةدوعسلا نم

 ءانبلا بيلاسأ مادختساب ءانبلا عاطق ثيدحت يدؤيس
 صرف �zفوت ةيناكمإو عاطقلا ةيجاتنإ زيزعت ىvإ ةثيدحلا
.ةكلملما يG تاراهلما ىوتسم عافتراب ��متت ةيلحم

)ةنس20 ،%( ةیجاتنلإا ومن لدعم طسوتم
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 ءانبلا بيلاسأ تققح
ي? ةWXبك ايازم ةثيدحلا
لودلا نم ديدعلا

عرسأ ��مز راطإ يGو لقأ ةفلكتب ى7عأ ةدوج ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ مدقت ،ايًلمع

1 ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ A@بتل يلماعلا لدعلما

45%
ديوسلا

20%
ةروفاغنس

20%
ادنلوه

15%
نابايلا

11%
ادنك

10%
ارسيوس

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يI ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ

6%
ةدحتلما ةكلملما

ءانبلا تاينقت

 بصلا ةقباس ةناسرخلا ةمظنأ
ةلوزعلما

نزولا ةفيفخ / ةيولخلا ةناسرخلا

 ةيناسرخلا )بلاوقلا( تادشلا
ةلوزعلما

ةزهاجلا ةناسرخلا تادحو

نم ةزهاج تادحو
فيفخلا ديدحلا

ةفيفخلا ةيديدحلا لكايهلا

ةيقفنلا )بلاوقلا( تادشلا

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو ،سيليفاس :ردصلما
.نكاسلما ءانب راشتنا لدعم :1 ةظحلام
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نكاسلما ى^ع بلطلا عافترا ىدأ
 ةدايز ىdإ ةبسانلما ةفلكتلا تاذ
 ي?ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ efبت
.ةكلملما

ةكلملماب تاعاطقلا فلتخم يI ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ A@بت ةبسن

23كسلا عاطقلا

يراجتلا عاطقلا

ي9انصلا عاطقلا

 بيلاسأ عاطق ومني نأ عقوتلما نم
 ابًيرقت ٪40 ةبسنب ةثيدحلا ءانبلا

2025 ماع pqح
 فئاظو WXفوت ي? مهاسي امم

ةدوجلا ةيلاع ةديدج تاءافكو
نWطوتلا صرف ومن عم

8%

62%

30%

ةسارد ،ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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19-ديفوك ةحئاج �f~فت رثأ
ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ efبت ى^ع

19-ديفوك ةحئاج Z[Aفت ويرانيس لظ يI ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ ايازم

ائيهم قوسلا دعي ،قبس ام ءوض ي!
ً

ةكلملما ي! ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ :9بتل 

 تايفشتسم ةماقإ دنع ةدوهشم دئاوف قبسلما ��هجتلل ناك
 تقولا ضيوعتل عقولما ملست نم مايأ نوضغ يG ةيناديم
ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ ��بت ززعيس امم ،عئاضلا

ةفلكتلاب ةقلعتلما راثلآا

لادب ،جاتنلإا عناصم يI ءانبلا ةطشنأ ذيفنت وحن ھجوتلا نأ ىgإ تاريدقتلا efشت
ً

19-ديفوك ةحئاج ءاvwنا دعب ديزي فوس ،ءانبلا عقاوم نم 

ةملاسلاو ةحصلا تارابتعا ميلستلا ةعرس ة}eم

 ةياقولا تاودأ مادختساو ي�امتجلاا دعابتلاب ما��للاالهسي
عينصتلا ةئيب يG ةيصخشلا

 مادختسا دنع ةيجاتنلإا ىوتسم سفن ى7ع ظافحلا ى7ع ةردقلا
 سفنيG ةملاسلاو ةحصلا رطاخم ةرادإو ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ
 بيلاسلأا مادختسا دنع ھقيقحت نكمي لا ام وهو ،تقولا
ةيديلقتلا

ةجاحلاو ءانبلا تايافن نم دحلاو ،داولماو تقولا �zفوت
عقولما يG ةلامعلا ىvإ

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما

.ةكلمملا يف ةثیدحلا ءانبلا بیلاسأ ينبت عیرست ىلإ19-دیفوك ةحئاج يشفت يدؤی نأ عقوتملا نم
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 ةرهالما ةلماعلا ىوقلا لثمت
بيلاسأ =>بتل لولأا يدحتلا
ةكلملما يG ةثيدحلا ءانبلا

ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ A@بت نود لوحت �Aلا تايدحتلا

ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ :9بت دوهج عفدل ةيمهلأا غلابارًمأ ةيدوعسلا ةلماعلا ىوقلا تاراهمب ءاقترلاا دعي

43%
فيلاكتلا عافترا

6%
ةميق ضرع
حضاو efغ

49%
ةرهالما ةلماعلا ىوقلا صقن

30%
 ددع ةيدودحم

 يدروم
ةينقتلا

20%
بيلاسأب ي*ولا صقن
ةثيدحلا ءانبلا

14%
ةيتسجوللا تامدخلا ديقعت

24%
ةدحولما efياعلما بايغ

ةسارد ،ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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 يروحلما لماعلا تاراهلما ن>سحت دعي
 \]بتو ءانبلا عاطق ثيدحت دوهجزيزعتل
ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ
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 ءانبلا ةينقت �Wفحت ةردابم ترجأ
 راطإ ديدحتل ةلماش ةسارد
 ءانبلا بيلاسأب صاخلا تاءافكلا
ةثيدحلا

ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ قوس ةساردءا�fخلا تلاباقمةرازولا تانايب

تامولعلما رداصم

 عيمجب ةصاخ ناكسلإا ةرازو نم ةقوثوم تانايب
 ءانبلا بيلاسأ يG ةيلبقتسلماو ةيلاحلا ةينعلما فارطلأا
)خلإ ،ةيجاتنلإا ةقاطلا ،عنصلما عون( ةثيدحلا

 ءانبلابيلاسأ قوس يG ن>كراشلماو ءا=}خلا عم تلاباقم
 ن>لواقلماو تامدخلا يدروم لمشي امب-ةثيدحلا
ن>يسدنهلا ن>يراشتسلااو

 ةينقتلا يدوزمب قلعتت تامولعم عمجل قوسلل ليلحت
عاطقلا تايدحت مهفو ،م��ايلمعو

وتيارت ن>لوب
ةدحتلما ةكلملما ،=>بخ

“Reconstructive Minds”
 میلعتلا يف ةربخلا نم امًاع20 نم رثكأ
 ةثیدحلا ءانبلا بیلاسأ ىلع زیكرتلا عم ،ينھملا

اموت يداه
تاراملإا ،=>بخ

“MSE”
 لاجم يف ةربخلا نم امًاع15 نم رثكأ
 عم ،تاراھملا ةیمنتو ةیرشبلا دراوملا
ءانبلا  عاطق ىلع زیكرتلا

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما

میلعتلا يف ينریك ءاربخ ةعومجم
ءانبلاو يراقعلا ریوطتلا و
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ىQع تاءافكلا راطإ موقي
ةيسيئر زئاكر ثلاث

ءادلأا نeسحتل ةمزلالا ةفرعلماو ،تاراهلماو ،تايكولسلاو تاءافكلا راطإ ددحي

زئاكرلا- تاءافكلا راطإ

تامسلا/صئاصخلاب قلعتت

 ةيفيك فصت �Aلا تامسلا / صئاصخلا
حاجنب ةفيظولا ءادأ

تايكولسلا

ءادلأا ى�ع ةردقلاب قلعتت

لك يI نeفظولما نم عقوتم وه ام ددحت
لمعلا ةئيب يI ةءافكلا تايوتسم نم ىوتسم

لمعلا لحم يI ةمزلالا تاراهلما

تامولعلماب قلعتت

 ةعانصلل ةيتامولعلما بناوجلاب قلعتت
 ةطشنلأا ،عورشلما قاطن ،فادهلأا(
)خلإ ،ةيساسلأا

عاطقلاب ةفرعلما

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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 قوسلا ي? ةرفوتلما فئاظولا طبر متي ،ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأب صاخلا تاءافكلا راطإ ي?
تائف عبرأب

لمعلا لحم ي! تاءافكلا

ةيرادلإا تاءافكلا

ةيكولسلا تاءافكلا

ةيفيظولا ةئفلا
#1

ةصاخلا تاءافكلا- عاطقلاب ةفرعلما

ةيفيظولا ةئفلا
#2

ةيفيظولا ةئفلا
#...

ةيفيظولا ةئفلا
#16

تاءافكلا

 ءانبلا ةطشنأيG اهقيبطت نكمي ��لا ةيصخشلا تاءافكلا نم ةليوط ةمئاق يG سكعنت:ةيكولسلا تاءافكلا
.خلإ ةنورلماو،زاجنلإاب مامتهلاا لثم ،ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ ى7ع دمتعت ��لا

 ءانبلا تاينقت- ةيسيئر تاعاطق ةثلاثل تاءافكلا ددحت:ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ عاطقل ةيفرعلما تاءافكلا
ةثيدحلا ءانبلا داومو ،ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأو ،ةيساسلأا

 لثم ،ةيدايقلا تاراهلما ءانب يG ا¢¡لع دامتعلاا نكمي ��لا ةيرادلإا تاءافكلا ددحت:ةيرادلإا تاراهلما ةءافك
.خلإ ،عيراشلما ةرادإو ،دارفلأا ةرادإو ،ي¤يتا�zسلإا طيطختلاب ةقلعتلما تاءافكلا

 ��لا عقاولمايG اهقيبطت نكمي ��لا تاءافكلا نم ةليوط ةمئاق يG سكعنت:لمعلا لحم يG تاراهلما تاءافك
.كلذ ىvإ امو ةلودجلاو طيطختلاو ي�امجلا لمعلا لثم ،ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ مدختست

تاءافكلا تائف

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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 ةميق ةلسلس �Xع تاراهلما فلتخت
 ءانبلا نع ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ

يديلقتلا
ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ  ةميق ةلسلس لحارم ى�ع ةيفيظو ةماع ةرظن

عقولما جراخ تانوكلما عيمجتو عينصتلاب صاخلا ميمصتلا

 ،ةثيدحلاءانبلا بيلاسأ نمضتي امب ،بسانلما ميمصتلا رثؤي
عورشلما حاجن ى7ع باجيلإاب

عقولما جراخ ءانبلا لولحل قيوستلا / فيلاكتلا ريدقت

 كلالما ىvإ ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ "عيبل"ايًرورض ارًمأ دعي
دئاوفلاو ايازلما ��جو

عقولما جراخ ةلماك تادحوو رصانعو تانوكم ءاشنإ

ءانبلا ةطشنلأ ايًعينصتاجًهن بلطتي

  ديروتلا ةلسلسو ةلودجلاو لقنلاو طيطختلا

حاجنب ھلخادب عقولما جراخ طبرل رسج ءانب ىvإ ةجاحلا

اهعيمجت لبق ةقدب رصانعلاو تانوكلما عضو

نم ةملاسلاو ةقيقدلا ةلودجلاو حيحصلا لسلستلا دعي
حاجنلا قيقحتل ةيساسلأا روملأا

عقولما جراخ ةروطلما تانوكملل عقولما يG جمدلا

 نم ةدافتسلاا ساسأو عقولما يG حاجنلا حاتفم ةقدلاو ناملأا
عقولما جراخ �zضحتلا ايازم

عقولما جراخ عينصتلاةيراجتلابناوجلا/فيلاكتلا ريدقت�مقرلا ميمصتلا

ةيتسجوللا تامدخلا عقولما لماكتو ةرادإ عقولما يG ءانبلا /عقولما يG عيمجتلا

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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ا�� ءاقترلااو ا��يطوت بجي pfلا ةلصلا تاذ تاءافكلا مهأ ديدحت ى^ع ةساردلا انتدعاس

لواقلما

روطلما

�²±دنهلا يراشتسلاا

ءانبلا داولم عنصم

ةينقتلا دوزم

ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأب ةلصلا تاذ تاراهلما تاوجف

/فيلاكتلاريدقتsمقرلا ميمصتلا
ةيراجتلابناوجلا

/عقولما يX عيمجتلاعقولما لماكتو ةرادإةيتسجوللا تامدخلاعقولما جراخ عينصتلاتاي��شلما
عقولما يX ءانبلا

ديدش صقنطسوتم صقنضفخنم صقن

ةیلبقتسملا تاجایتحلااو ةیلاحلا تاراھملا تاوجف دیدحتل ةینعملا تاھجلا فلتخمل ةیعانصلا ةمیقلا ةلسلس ربع ةثیدحلا ءانبلا بیلاسأ تاراھم رفوت ىدم مییقت مت

ةسارد ،ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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 ةينقت ghفحت ةردابم تاراهمب ءاقترلال ةيجيتاabسلإا تايولولأا نأش نم
ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ =>بت ةيؤر معدت نأ ءانبلا

تاراهلماب ءاقترلاا تاجايتحا مهف

 عاطقلا يG ةينعلما فارطلأا تابلطتمو تاجايتحا ديدحت
بيردتلا ةموظنم يG ميسقتلا نع ةئشانلا تلاكشلماو

 تامسلاو تاراهلماو ةفرعلما ليصوتل `lmاسأ لمع راطإ ميمصت
ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ فئاظول ةبولطلما

 ةيبيردتلا تارودلا ميمصتل طسبم جذومن ليعفتو عضو
ةسلاسب اهميدقتو

تاراهلما نeسحت للاخ نم ةكلملما يI ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ ذيفنتو A@بت دوهج زيزعت

ي�يتا�fسلإا راطلإا

ةيؤرلا

تايولولأا

ةيجيتا�fسلإا
 دحوم راسمو جهن ميمصت
تارودلل

 تامدخلا ميدقت جذومن ليعفت
تاراهلماب ءاقترلال

ةسارد ،ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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 نامضليماظن جهن عابتا تاراهلماب ءاقترلاا بلطتي
\ijايقلا ديحوتلاو،دامتعلااو،لوحتلا قيقحت
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Gفحت ةردابم راطإ يgh تامدخلا نم ةعومجمميدقت مت ،ءانبلا ةينقت 
ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأب ةلصلا تاذ تاراهلما ريوطت فدopست =mلا

ءاklخلا نم تاراشتسلااةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ ىfع بيردتلاتاراهلما ةرادإملعتلا دراوم ةصنم

1234

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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 ءانبلا ةينقت �Wفحت ةردابم تأشنأ
 ملعت رداصلم ةلماش ةصنم

ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ

ملعتلا رداصم ةصنم

ملعت جهانم1

 اهريوطت مت ��لا ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ جهانم ى7ع علاطلاا
عاطقلا يG ةيميلعتلا دهاعلما عم نواعتلاب

ةقسنم دراوم

 yzع اقًبسم ةدوجولما ةيبيردتلا تارودلاو ةينو�zكللإا تاودلأا
 مييقتو ةثيدحلا ءانبلا بيلاسلأ يvودلا جهنلا مهفل- تن�zنلإا
ةيلحلما تاراهلما

ةلماش ةصنم

تاراهلما ةيمنتل ةيفافشبدحاو ناكم يG ةحاتلما دراولما عيمج �zفوت
عاطقلا يG ةرفوتلما

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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تاراهلما ةرادإ

 متت،ءانبلا ةينقت �Wفحت ةردابم ي?
 راطإ ءوض ي? تاراهلما ةرادإ
 ءانبلا بيلاسأب صاخلا تاءافكلا
ةثيدحلا

دراولما ةرادلإ ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأب صاخلا تاءافكلا راطإ ىvإ لوصولا1.
بيردتلاو ن�يعتلاو

 مييقتو ةبولطلما ةيفيظولا تاراهلما مييقتل درومكتاءافكلا راطإ مادختسا2.
كلذل اقًفو بيردتلا تابلطتم

،تاءافكلا راطإ مادختساو،تاراهلما تاجايتحا نأشب تاراشتسلاا ميدقت3.
ةكرشلا لخاد ةرادلإاو

ةيكولسلا /ةيصخشلا تاءافكلا

 ةردابم يI تاءافكلا راطإ
ءانبلا ةينقت }eفحت

عاطقلاب ةصاخلا تاءافكلا

لحم يG ةمزلالا تاراهلما
لمعلا ةيرادلإا تاءافكلا

 بيلاسأب ةصاخلا تاءافكلا
ةثيدحلا ءانبلا

 يI تاراهلما ةرادإ تامدخ
ءانبلا ةينقت }eفحت ةردابم

2

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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 ى^عبيردتلا يdاحلا تقولا ي? متي
ةيسيئرلا رواحلما

ى8ع تابيردتلا
ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ

ءانبلا ةينقت }eفحت ةردابم ى�ع بيردتلا نم جذامن

 ءانبلا ةينقت }eفحت ةردابم يI ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ ى�ع بيردتلا تامدخ

عقولما يI تن�fنلإا �fع بيردتلا

تارود ءانبلا ةينقت ��فحت ةردابم تمظن
 ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ اياضق لوح ةيبيردت
 ةيبيردت تارودو ة�zصق تارود- ةيعوضولما
عقولما يG / تن�zنلإا yzع

ةكراشلما معد

،ةحاتم ةيبيردتلا تارودلا هذه
ةكراشلما وأ علاطلاا ضارغلأ ءاوس

3

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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 نم تاراشتسلاا« ةمدخ دعاست
 ةيلمع ة�Xخ باستكا ى^ع »ءا�Xخلا

ءانبلا ةينقت }eفحت ةردابم يI ءا�fخلا نم تاراشتسلاا تامدخةثيدحلا ءانبلا بيلاسأب

نيرمثتسلما بذج ةلحرم

 ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأب ةلصلا تاذ ةيميلعتلا تامدخلا
قيوستلاو نيرمثتسلما تاكراشم للاخ نم

ةينفلا تاعوضولما يG ءاyzخلا ةكراشم صرف
ةيراجتلاو ةيميظنتلاو

اهدعب امو دادعلإاو ليومتلا ةلحرم

ءاشنإ نأشب ةيراشتسا تامدخ ميدقت
رمتسلما ن�سحتلاو عنصلما

 ىvإ ذافنلا يG ةدعاسملل قيوستلاو تاعيبلما دوهج معد
ءلامعلاةيعوتو قوسلا

4

ءاHIخلا نم تاراشتسلاا

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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ةينعلما فارطلأا جاتحتس
 ةكراشلما ى7إ ةموظنلما ي1
 نم ةدافتسلال ةيلاعفب
تاراهلما نEسحت

ةموظنلما يI ةكراشلما

ةكراشلما ةرمث

فيكو ؛ةثيدحلا ءانبلا بيلاسأ ��بت صرف ةسارد
ءانبلا تاينقت هذه ايازم نم ديزلما ��ج مكنكمي 1

 يGرامثتسلااب ةلصلا تاذ تاراشتسلاا نم ةدافتسلاا
 ن�سحت وأةديدج ةيعانص ضورع قلاطلإ عاطقلا
ةيلاحلا ضورعلا

2

 ةمدخ عم لعافتللمكيفظولم زفاحلاو تقولا �zفوت
ءانبلا ةينقت ��فحت ةردابم يG ملعتلا رداصم

3

ةردابم نمض ةمدقلما بيردتلا ضورع يG ةكراشلما
مكئلامع/مكيفظولمو مكل-ءانبلا ةينقت ��فحت

4

 ةردابم نمض تاراهلما ةرادإ تامدخ نم ةدافتسلاا
 تاراهلما نم مكتاجايتحا ديدحتلءانبلا ةينقت ��فحت
ةيرشبلا مكدراوم ةرادإو

5

 مكئلامع عيجشت–مكتاجتنلمجيو�zلا يG ةكراشلما
"قيوستلل ةليسوك ميلعتلا"ةركف ��بت ى7ع مكيدرومو

6

ين?6ك ،ءانبلا ةينقت 67فحت ةردابم ،ناكسلإا ةرازو :ردصلما
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مكل ارًكش

¿²¾يعلانسحلما دبع.أ
ءانبلا ةينقت ��فحت جمانرب ةرادإ ريدم

Am.Aleisa@housing.gov.sa
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

دوادلا نزام.م
يراقعلا ريوطتلا ى7ع ماعلا فرشلما

M.aldawood@housing.gov.sa
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

يقيالمارساي .د
تاراهلماب ءاقترلاا مسق سيئر

y.maiqi@housing.gov.sa
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

شيورد ضاير
لوأ ريدم

Riyadh.Derouiche@kearney.com
طسولأا قرشلا

راجانتا¢Â دنوكوم
كيرش

Mukund.Bhatnagar@kearney.com
طسولأا قرشلا

رهاطلا دجم
ريدم

Majd.Altaher@kearney.com
طسولأا قرشلا

ءانبلا ةینقت زیفحت ةردابم عم لصاوت ينریك عم لصاوتناكسلإا ةرازو عم لصاوت



مكل ارًكش


